ZASADY PRZYGOTOWANIA
BIZNESPLANU

w poddziataniu 19.2 Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc
Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku

Szkolenie wspdtfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020
Dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER,
poddziatanie 19.4. Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji”
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Program szkolenia

Zalecenia ogolne
Prawidtowe wypetnianie biznesplanu
Biznesplan punkt po punkcie

Najczesciej wystepujgce btedy
W przygotowaniu biznesplanu

Fiszka projektowa






Gtownym zadaniem biznesplanu jest ocena optacalnosci
przewidzianych przedsiewziec¢ gospodarczych.

W poddziataniu 19.2 biznesplan ma za zadanie potwierdzic¢
ekonomiczne uzasadnienie operacji.




Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sie
na wskaznikach.

Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli wskaznik
rentownosci oraz NPV majg wartos¢ dodatnia.

Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastgpic jedynie

w przypadku pozytywnej oceny biznesplanu w zakresie jego
poprawnosci formalnej, spojnosci, wiarygodnosci, celowosci

i zasadnosci inwestycji w danej branzy, a takze realnosci przyjetych
zatozen w zakresie wielkosci i struktury przychodow i kosztow

Przyjecie w biznesplanie nierealnych zatozen moze miec negatywne
konsekwencje:

negatywna ocena biznesplanu
trudnosci w osiggnieciu wyniku realizacji operacji
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BP nalezy wypetni¢ w jezyku polskim;
Dokument nalezy wypetnic elektronicznie i wydrukowac;

BP nalezy wypetni¢ w Scistym powigzaniu z WoPP, dot. to przede
wszystkim:

zakresu i wysokosci planowanych kosztow,
kwoty pomocy,
terminow realizacji operacji,
liczby miejsc pracy,
wielkosci firmy,
celéw projektu,
zakresu i opisu operacji,
lokalizacji i zaplecza.
Nalezy wypetnié¢ wszystkie pola BP;
Nie nalezy zmienia¢ formatu BP;



BP powinien zostac sporzadzony przy zatozeniu statego poziomu cen,
zarowno na towary/ustugi/produkty, jak i koszty

W celu weryfikacji niektérych zatozen w BP powinny zostac zamieszczone
analizy wiasne (np. dot. prognozy sprzedazy, ustalenia ceny Srednie;j,
ustalenia kosztow)

W BP zamieszczamy tylko kluczowe informacje dla naszego projektu

Planujac date ptatnosci ostatecznej, nalezy uwzglednic czas potrzebny na
ocene WoP Il transzy pomocy (podejmowanie dziat. gosp.) albo WoP
ostateczng (rozwijanie dziat. gosp.) — tj. termin 4 miesiecy od planowanej
daty ztozenia ww. WoP.

Ponizsze terminy oznaczajg kolejno:

Rok n: rok dokonania przez ARiMR ptatnosci korncowej w ramach operacji
Rok n-1i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

Rok n+1 i Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziat. gosp.

Rok n+3: dotyczy rozwijania dziat. gosp.
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Strona tytutowa biznesplanu
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‘ nak sprawy

BIZNESPLAN

¢ W zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej ]
]

« W zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej

TYTUL OPERACII

Poddzialanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020

. Niedozwolona jest jakakolwiek ingerencja w forme Biznesplanu poprzez wycinanie punktow, usuwanie tabel lub
stron efe.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznamie pomocy musi wypelnie wszystkie pola w Biznesplame. Jesh jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisaé nie dotyczy™.

Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sig na wskaznikach. Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastapic
Jedynie w przypadku pozytywnej oceny Biznesplanu w zakresie jego poprawnoscl formalnej, spojnosei,
wiarygodnoscl, celowoscl 1 zasadnoscl inwestycji w danej branzy, a takze realnoscr przyjetych zatozen w zakresie
wielkosei 1 struktury przychodow 1 kosztow.

. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli wskazniki renfownosel oraz NPV maja wartosé dodatnia,
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I. Informacje dot. podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy

Il. Informacje dot. zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot
ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot
operacji, ktorg zamierza realizowac

C e www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW_2014_2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/WoPP _inne/BP_| 2z pdf

L. Informacje dotyczqce podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

|, Nazwisko 1 imi¢/ Nazwa

‘ 2. Nridentyfikacyjny

I Informacje dotyczgce zasobdw lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy niezbednyeh ze wzgledu na przedmiot operacyi, ktorg zamierza realizowaé

11, Potencjal, wyksztaleenie i doswiadczenie podmiotu ubiegajacego si¢ o przyzmanie pomocy (dot. operacji
w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarcze)

Podmiot ublegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
doswiadezenie w realizacji
projektow o charakterze
podobnym do operacji, ktora
zamierza realizowac

Podmiot ublegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednic do
przedmiotu operacju, kiora
zZamierza realizowac
(dotyezy osob fizycznych)

Podmiot ublegajacy si¢ o
przyznanie pomocy
wykonuje dzialalnosé
odpowiednia do przedmiotu
operacji, ktorg zamierza
realizowat

. g
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2.1.1. — nalezy podac np. nr
oraz date umowy o
dofinansowanie danego
projektu lub opisac zakres
zrealizowanego projektu

2.1.2. — nalezy opisaé
wyksztatcenie, odbyte kursy,
szkolenia, doswiadczenie
zawodowe, posiadane
umiejetnosci majgce
znaczenie dla planowanej
operacji

2.1.3. — nalezy opisac
dziatalnos$¢, ktorg wykonuje
podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy,
bezposrednio zwigzang z
planowang operacjg
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2.2, Posiadane zasoby, ktére beda wykorzystane do prowad j dzialalnoéé gospodarczej

Nalezy wyszczegolnic majatek, ktory jest wlasnoscia podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu
(z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura /rok Tytut prawny Szacowana wartosc
Lokalizacja produkeji / stan techniczny lub wartos¢
ksiggowa

. Budynki i budowle

A » POL 1244
Ao ZB o, 06

* podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy podaje zasoby, ktére beda
wykorzystywane w odniesieniu do dziatalnosci, ktorej dotyczy operacja

* nalezy wyszczegdlni¢ majatek stanowigcy wtasnos¢ wnioskodawcy lub bedzie
uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy, leasingu

* nie nalezy wpisywac¢ tu majatku nabytego w ramach realizowanej operac;ji

* opis powinien by¢ zgodny z pkt. 8 WoPP
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13, Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnocei gospodarcze] i jej wykonywania

Nalezy opisac stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnosci gospodarcze) 1 jej wykonywania,

Nalezy opisaé wyposazenie | infrastrukture pomieszezen (wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie
o przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dzialalnoscl

Jeshi prowad dzialalnosel wigze sig 2e spelni konkretnych wymagan d yeh miejsca je) p

nalezy podaé sposob spelnienia wymagan.

Nalezy opisac podjete dzialania w celu realizac)i operacii np. promoc)a, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkow,
badanie rynku.

* opis mozliwosci wykorzystania
posiadanych zasobdéw/zaplecza
wykazanego w pkt. 2.2.

* opis spetnienia specyficznych dla
danej dziat. gosp. wymagan (np.
sanepid, izba celna, weterynaria,
inne pozwolenia i zgtoszenia)

* opis podjetych dziatan
zwigzanych z projektem np.
przeprowadzone badania rynku,
wstepne umowy z
odbiorcami/dostawcami

* 0Opis promocji, pozyskania
klientdw, zaangazowania srodkow

N POl 125
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Ill. Wskazanie celdw posrednich i koncowych, w tym zaktadanego
ilosSciowego i wartosciowego poziomu sprzedazy produktow lub ustug

I ¢

* jakie sg motywy zatozenia/
IIl. Wskazanie celow posrednich i koicowych, w tym zakladanego ilosciowego i wartosciowego poziomu ro ZWij a n ia fi rmy

sprzedazy produktow lub uslug

3.1 Cele posrednie i koiicowe operacji oraz motywy realizacji operacji o Za C e I p OS, re d n i i ko r,] COWy

Nalezy wskaza, jakie cele posrednie i konicowe podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy planuje osiagna¢ dzigki
realizacji operacji (jakie s3 motywy zalozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

. .o .o . .

Nalezy podkreslié, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uzna¢ np. zakupu maszyn, Zakres re a I I Za CJ I O p e ra CJ I n I e l I l OZ n a
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest rodkiem, za pomoca ktorego wiasciwy cel posredni
1 koficowy operacji moze zostac osiagniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostana okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawi¢ u Z n a C, n p . Za ku p u m a Szy n y

przestanki, z ktorych one wynikajg.
Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadnic, z jakich powodow planuje zrealizowa¢ niniejsza

. o oo e koo i o s * zakres rzeczowy operacji
jest srodkiem za pomoca
ktdrego wtasciwy cel
posredni i koncowy zostang
osiggniete

poL 1%
roaR PP 2016-10-16

* jesli cele posrednie i koncowe zostang okreslone za pomocg wskaznikdw to nalezy
przedstawic¢ przestanki, z ktérych one wynikajg ( np. z pkt. 4.1 ppkt 6)

* cele posrednie = cele ekonomiczne np. przychdd ze sprzedazy, marza handlowa,
zwiekszenie produkcji, zwiekszenie udziatu w rynku, oszczednosci w kosztach

 cele koncowe = zysk z przedsiewziecia
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3.2. Zakladany ilosciowy i warto$ciowy poziom sprzedazy produktow / uslug / towarow

Przewidywana data dokonania ptatnosci ostateczne;j:

m m T T r r

Produkty / ustugi / towary Planowany ilosciowy 1 wartosciowy poziom sprzedazy produktow
lub ustug do dnia, w ktorym uptynie rok od planowanego dnia
wyplaty platnosci koncowej
[los¢ / liczba Wartosé netto (w zt)

PROW 2014-2020_19.2_BP/2z

N e = POL 13:14
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» wnioskodawca podaje przewidywang date dokonania ptatnosci ostatecznej (ujmujac
czas niezbedny na weryfikacje WoPP przez LGD i UM)

* zaktadany iloSciowy lub wartosciowy poziom sprzedazy produktow lub ustug - wartosé
pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosSci sprzedazy, przy
czym dane w Tabeli 9.1 dot. okreséw obrachunkowych a te z Tabeli 3.2 — petnego roku
od przewidywanej daty dokonania ptatnosci koncowej

* Tabela 3.2 bedzie punktem odniesienia czy zostat osiggniety 20% poziom sprzedazy




IV. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu
ubiegajacego sie o przyznanie pomocy

'Q BP_| 2z pdf
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IV. Opis wyjsciowej sytuacji ek icznej podmiotu ubi

gajgcego si¢ o przyznanie pomocy

4.1. Opis planowane] operacji — ogolne informacje o planowane] dziatalnosci gospodarczej

|. Przewidywana nazwa / nazwa dzialalnosci gospodarczej

. Planowana data/ . Bede platnikiem . Przedmiot 1 zakres p. Rodzaj planowane) dziafalnosci
data rozpoczecia podatku VAT / planowane] / dzialalnosci |  gospodarczej (nalezy podaé tylko
dzialalnosci jestem platnikiem gospodarczej (wg PKD) Jeden, przewazajgey np dziafalnosci

AT

gospodarcze] gospodarczef w ramach operacji)
TAK D Podstawowa (podejmowana

{ rozwijana) Produkcyjna D
e [

Uslugowa E
Dodatkowa (podejmowana /

rozwijana) Handlowa E

IS. Opis dotychczasowej dzialalnosci gospodarcze) (dot. operacji w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej)

Nalezy poda¢ krotki opis firmy i jej dziatalnosci - historig firmy, czym sig zajmuje, na jakim rynku i na jaka skalg dziata,
jak zyskuje przewage konkurencyjna dotychezasowe] dziatalnosc gospodarcze)

Nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy
1w jakim zakresie.

POL 13:30



2)
3)

4)

5)

Nalezy podac przewidywang nazwe lub nazwe dziat. gosp.
Nalezy wskazac czy wnioskodawca bedzie ptatnikiem VAT lub juz nim jest

Jesli VAT bedzie kosztem kwalifikowalnym wdczas wszystkie wartosci w BP
nalezy podac brutto, w przeciwnym wypadku — w kwocie netto

Nalezy podac kod PKD podejmowanej lub rozwijanej dziat. gosp. — kod PKD
powinien znajdowac sie we wtasciwym wpisie do CEIDG lub KRS:

W dniu ubieganie sie o przyznanie pomocy — rozwijanie dziat. gosp. w
ramach tego samego kodu PKD

Najpodzniej w dniu sktadania wniosku o ptatnosc ostateczng — rozwijanie
dziat. gosp. w ramach innego kodu PKD

Najpdzniej w dniu sktadania WoP | transzy — podejmowanie dziat. gosp.

Nalezy podac planowanej dziat. gosp. — przewazajacy typ dziat. gosp. w
ramach operacji




6) Opis dotychczasowej dziat. gosp. powinien zawierac:

- Historie firmy — data i forma zatozenia

- Najbardziej znaczace osiggniecia

- Dane o udziatowcach

- Informacje o kontrahentach

- Kwalifikacje kadry i zasoby

- Obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy

- Opis branzy i produktu lub ustugi

- Plan rozwoju

Powyzsze informacje nalezy odnies¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz
jej terazniejszej kondycji rynkowej i finansowej. Istotne jest rowniez ujecie w
tym punkcie wptywu projektu na prowadzong dziatalnos¢. Dodatkowo nalezy
wskazaé czy podmiot korzystat z pomocy publicznej (kiedy i w jakim zakresie,
odniesienie do pkt. 3.2.1 WoPP)

7) Innowacyjnosé, wptyw operacji na ochrone srodowiska, przeciwdziatanie
zmianom klimatu

- dot. wnioskodawcéw, jesli LGD przewidziata punkty za zgodnosSc¢ operacji z
celami przekrojowymi Programu




W analizie marketingowej nalezy wzig¢ pod uwage:

- czynniki ekonomiczne — zamoznosc¢ spoteczenstwa, site nabywczg pienigdza,
poziom bezrobocia

- uwarunkowania demograficzne — sytuacje demograficzng, tendencje, prognozy

- uwarunkowania spoteczno- kulturowe — tradycje, przyzwyczajenia, trendy
panujgce w spoteczenstwie

- polityczno — legislacyjne otoczenie firmy — aktualne regulacje prawne, planowane
Zmiany w przepisach, stan sektora gospodarki, w ktérym dziata firma
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42, Analiza marketingowa

421, Oferta - charakterystyka produktu / ustugi / towaru

Nalezy opisac produkt / ushuge /
towar, jakie beda oferowane na
rynku

. Nalezy podac, w jaki sposob

oferta rozm sie od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / towar na
rynku

. Nalezy wskazac, czy produkty /

ushugi / towary sg przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskazaé geograficzny
rynek docelowy.

. Nalezy omsaé oczekiwania

1 potrzeby  khentow  oraz
wyjasmie, wjakim  stopniu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

§. Nalery wskazaé, czy popyt na
produkt / ustuge / towar bedzie
ulegal sezonowym  zmianom
1 Jak beds mimmalizowane
skutki te] sezonowoscl

. Nalezy opisac, na czym polega

przewaga rynkowa produktu /
ustugt / towaru oferowanego
przez podmiot ublegajacy sie
0 przyznanie pomocy i wskazad,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tym wlasme produktem /
ushuga / towarem

* opis oferty powinien by¢ precyzyjny

* jakie produkty/towary/ustugi beda
oferowane na rynku

* czym oferta rdzni sie od tej obecnie
dostepnej

* w czym oferta bedzie lepsza od tej
konkurencyjnej

* mozliwos¢ pojawienia sie na rynku
nowych produktow lub strategii sprzedazy
e kierunki zmian w zakresie potrzeb i
preferencji konsumentéw

* mozliwos¢ powotania sie na
przeprowadzone badania, analizy, zrodta
danych

v oL U5
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422, Khena

1. Grupy klientow

2. Cechy, ktore wyrozniaja | 3. Wyrazane potrzeby grupy klientow 4. Liczebnos¢ grupy . Liczba klientow
dang grupe odniesiona do obszaru przynalezmych do dane)

geograficznego grupy, ktora zamierza sie

zdobyc

Przeprowadzajac analize klientdw, dobrze jest zidentyfikowaé odbiorcow
strategicznych, ich cechy, potrzeby i liczebnos¢ grupy. W zaleznosci od specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, charakterystyka klientow moze by¢ przedstawiona w BP w
rézny sposob. Kryterium podziatu moze by¢ np.:

- produkt lub ustuga, ktdérg nabywajg

- obszar, na ktorym dziataja

- sektor, w ktorym prowadzg dziatalnos¢

- wiek, pteé, zamoznos¢

- miejsce zamieszkania (wie$, miasto)

PROW 2014-2020_19.2_BP/2z
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423, Rynek

1. Nalezy opisac glownych
dostaweow

-opis kwestii zaopatrzenia w
e v, o towary/materiaty/potprodukty niezbedne do
bariery wejscia na rynek (np. . .o
crwmgsodeyh realizacji planowanych ustug lub procesu

naktaddw, posiadania
technologii, knaw-how,

pateniéw, koncesji) p ro d u ij i

oy o i, - charakterystyka dostawcéw pod katem ich

czy malejacy oraz krotko opisaé

el zalet i wad oraz identyfikacja alternatywnych
. Nolty wekoct oy i zrodet zaopatrzenia

mozliwosé pozyskiwania

rowych rynkow by, e - stopien koncentracji sektora dostawcéw w

tak, to w jaki sposob

stosunku po pozycji firmy

. Nalezy opisa¢ dziatania, jakie
sostang podigte, by
zagwarantowac utrzymanie
planowane) dziatalnosei
gospodarcze) na rynku przez

okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
platnosel koncowe)

PROW 2014-2020_19.2_BP2z
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424, Dystrybucja 1 promocja

. Nalezy opisac, w jaki sposoh
odbywac sig bedzie sprzedaz

. Naleizy wskazac, w jaki sposob
klienci beda informowani o
produktach / uslugach /
towarach.

Nalezy rowniez opisac
planowane krotko 1
diugoterminowe dziatania

o * w jaki sposdb zorganizowana bedzie
Ry sprzedaz nowych lub ulepszonych
produktéw/towardéw/ustug ? (tradycyjnie,
internet, sklep detaliczny, hurtownia,
supermarket, siedziba producenta)

* jakimi kanatami bedzie przesytana
informacja o ofercie ? (oferty
zindywidualizowane, internet, telewizja,

radio)

PROW 2014-2020_19.2_BP/2z
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423 Konkurencja na rynku

Nalezy dokonaé oceny produktow / ushug { towardw w skali od 1 {ocena najnizsza) do 3 (ocena najwyzsza) w pordwnaniv
do wiasnego produktw’ ushugi ftowaru, W pke. 7 nalesry podaé drednig aryimetyema.

1. Nazwa I Potencjal 3. Pozycjai |[4. Cena (3. Jakodd 6. Reklamaf |7. Sredni wynik
firmy udzial w produkiu / promecja | punkiowy
rynku ushugi [ dystrybucja

towary

Oferta
podmiotu
ubiegajacego
sig o
prEyznanie
pomocy
Konkurent |
Konkurent 2

Konkurent ...

8. Malesy wskazat, na jakim
rvnku dzialaja ww. konkurencji

. Naleizy opisat silne lub slabe
strony oferty konkurencyjnej,
potencjalne dzialania swoich
konkurentdw ogaz swojg
reakcje na te dzistania
Nalezy podaé powid, dla
ktéregn urnawani &3 2a silng
lub staba konkurencje

Maleiy wakazat, w jaki sposoh
konkurenci promua swoje
produkty / ustugi / wowary

Strategia i — jak firma bedzie {np. cena, jakodeis lub inaczej), dlaczego strategia bedzie
skuteczna), nalezy przewidzieé, jakim potencjalem dvsponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie beds
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnodei.

E POL 15:01
PLP  2016-10-16

W tabeli wskazujemy min. 3 gtéwnych konkurentéw na rynku, ktérych nalezy
scharakteryzowac wzgledem poszczegdlnych kryteriow.




V. Analiza silnych i stabych stron dziatalnosci, jej zagrozen
i mozliwosci (SWOT).

' B 8P 2zpdf
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Analiza ma na celu ustalenie moenych siron i obszaréw o slahszej pozycii wyjsciowe] np. w stosunku do juz
istniejacej konkurencii. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse araz zagrozenia, kiore mogg wphynac na
prawidiowe funkcjonowanie firmy.
Mocne i slabe strony zalez gléwnie od czynnikiw, na kidre mamy realny wplyw.
Szanse i ia w duzej mierze zalezy od procesi ych na zewnatrz firmy.

MOCNE STRONY

N POL 15:07
> 7z B e 0161016

Odniesieniem dla zagrozen i stabych stron powinna by¢ Tabela 5.2. Analiza ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig i rozwigzan alternatywnych — gdzie sg nimi nasze mocne
strony i szanse




VI. Planowany zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celow

'Q BP_| 2zpdf X
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* 6.1. Etapy realizacji
operacji:

Nalezy przedstawic
kolejnos¢ zdarzen,
ktore doprowadzg nas
do zrealizowania
zakresu rzeczowego
operacji oraz do
osiggniecia
zaktadanych
rezultatow.

posrednich i koncowych

2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/WoPP_inne/BP_|_2z.pdf

V1. Planowa

6.1, Etapy realizacji operacii

my akres dzialai niezbednych do osiggnigeia celw posrednich i kofcowyeh

Nalery przedstawic kolejnodé zdarzen, kidre nastepujae po sobie powinny doprowadzié do zrealizowania zakresu
- P L .

TZECZOWCL0 Operag) ykony , Przy jege wykorzy

weelu

L2

62 Zradia finansowania operacii

Nalezy przedstawit rodla i op oAz

okresu prowadzenia drialalnodei gaspodarcze.

ie dzialalnogei dla okresu biezacego oraz wymaganegn

Zrédlo pozyskania drodkiw

Rokn-2 | Rokn-l

Rakn'

Wartod pazyskanyeh drodkiw (PLN)

Rok n+

Rok n+2

Kwota pomocy

Srodki wiasne

Pozyezka  kredyt (jedli
wysigpuie)

Finansowanic ze strony osoh
trzecich (jesli wysicpuje)

Inne srodki (jakie?)

Warkoéé pozyskanych srodkiw
ogolem

" Rok ne ok dokonania preez ARIMR platnofei keacowe] w rmach operacii
2 Rok n#3 dotycry rozwijania dzislalnoict gospodarcre)

16
PROW 2014-2020_19.2_BP2z

* 6.2. Zrédta finansowania
operacji:

-Srodki finansowe powinny
umozliwic realizacje dziatan
zgodnie z przyjetym
harmonogramem

- posiadane srodki powinny
pokrywac koszty
(kwalifikowalne i
niekwalifikowalne)

- Srodki posiadane i przyszte
powinny zapewnic
utrzymanie ptynnosci
finansowej w okresie
realizacji operacji

- nalezy wyszczegdlnic srodki
wtasne i obce (kredyt,
pozyczka, leasing)

A vap (%

i B pip  on16-10-16



VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji.
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VIL Zakres rzeczowo-finansowy operacji

7.1. Zestawienie przewidywanych wy ow niezbgdnych do realizacji operacji.

Uzasadniene Parametry techniczne lub jakosciowe Tosé f liczba Cena
Jjednostkowa

w PLN

Wyszezegolnienie
(rodzaj wydatku) towardw lub ustug

wydatki ogolem: w tym:

wydatki stanowigce podstawg do wyliczenia kwoty pomocy
pozostale wydatki

wnioskowana kwota pomocy

Nalezy opisa¢ przyjete zatozenia dotyczace planowane) wielkosci kosztow. Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.
Uzasadni¢ koniecznosé dokonania zakupu towardw i ustug o podanych parametrach technicznych 1 jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu

PROW 2014-2020_19.2_BP/2z

E POL 15:
PLP  2016-10-16




1)
2)

Nalezy wyszczegolni¢ zadania w kolejnosci podanej w Zestawieniu
rzeczowo — finansowym operacji (czes¢ B.V. WoPP)

Na koncu zestawienia nalezy wymienic koszty niekwalifikowalne

W przypadku podejmowania dziat. gosp. koszty nalezy podzieli¢ na 2
kategorie:

Stanowigce podstawe wyliczenia premii

Pozostate koszty zwigzane z podejmowaniem dziat. gosp. (o ile
wystepuja)

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne
do osiggniecia jej celu oraz racjonalne

W przypadku podejmowania dziat. gosp. wykaz kosztéw zawiera §17 ust.
1 rozporzadzenia; w przypadku pozostatych projektow — koszty
kwalifikowalne wraz z ograniczeniami ich dotyczgcymi zostaty ujete w §17
rozporzadzenia

Nalezy wskazac kryteria na podstawie ktérych dokonano wyboru zakupu
maszyny, urzgdzenia, sprzetu, ustugi

Nalezy oceni¢ wptyw poszczegdlnych elementow zakresu rzeczowego
operacji na osiggniecie jej celéw




Ocena racjonalnosci kosztu musi
uwzgledniac¢ m.in.:

Przydatnosé/komplementarnosé technologiczna

Profil i skale produkcji/swiadczonych
ustug/sprzedazy towarow

Spojnosc w zakresie stosowanych lub
planowanych do stosowania technologii
produkcji/organizacje dziatalnosci
handlowej/ustugowe;

Niezbednosc do prawidtowego zrealizowania
celdw operacji




VIIl. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy

' BP_|_2z pdf
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VII. Wskazanie planowanych do utworzenia miejse pracy.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisaé liczbe.
Realizacja operacji spowoduje utworzenie migjsc pracy | TAK/NIE |J:s'|iTAK, wpisac liczbg.

Nalezy wymieni¢ 1 opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac planowane zatrudnienie
wetatach lub czesciach etatow (Sredniorocznie).
Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa Jesli dziatalnosc
podstawowych obowiazkow dziatalnose gospodarcza gospodarcza jest sezonowa
(samozatrudmenie) [ umowa o prace [/ - nalezy wskazac okres
spotdzieleza umowa o prace zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na pelne etaty dzialalnoser w roku
Sredmioroczine)

Nalezy wskazaé czy realizacja operacji spowoduje utrzymanie lub utworzenie
miejsc pracy.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy
podac planowane zatrudnienie w etatach lub w czesciach etatu
(Sredniorocznie)

Dane podane w tym punkcie powinny by¢ zgodne z danym z pkt. 7.3.4i7.3.5
WOoPP.

A " POL 1546
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IX. Projekcja finansowa dla operac;ji.
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IX. Projekeja finansowa dla operacji
9.1. Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Rok n+1 Rokn+2 Rok n+3

Produkt i Srednia cena Cena Wielkosé Cena Wielkose
[ ushuga / Jednostka miary o C':Tn Jednostkowa Wielkosé jednostkowa sprzedazy Jjednostkowa sprzedazy
Lol [T sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedaiy
spezedazy konkurencji

Nalezy uzasadmic prognoze cen (przedstawic zalozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny splzcd.u) wlasnych produktéw / ustug / towardw) 1 wielkosci
sprzedazy. Jesl w okresie trwatosci operac)i mogg wystapic jakiekolwiek zmiany cen, nalezy poda¢ wartose ym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmiemata
sig bedzie dana wartosé. Nalezy podac uzasadnienie odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produ.ktu itp.

*Nalezy uzasadnic¢ prognoze cen i wielkosci sprzedazy

*Jesli w okresie trwatosci operacji moga wystgpi¢ zmiany cen — nalezy podac¢

wartosc usredniong

*Dane z Tabeli 9.1. powinny by¢ zgodne z danymi z Tabeli 3.2. oraz Tabeli 4.2.1

*Nalezy wskaza¢ na jakiej podstawie zaplanowano przyjete poziomy cen —

= 2016-10-16
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9.2. Rachunek zyskdw i strat

ayskow i strat dla okresu bieigeego oraz na dwa nastepne lata,

Na podstawie danyeh z tabel ,prognoza przychodaw ze sprzedaiy” i ykosaty” naledy przedstawit rachunek

Wyszezegolnienie Rokn Rok nt] Rok 1+

Rok nt3

A, PREYCHODY

1. Praychody ze spredazy .
produlddw  uslug / fowarow Dane z Tabeli 9.1

2. Inne przychody (jakie?) | I I I

Dofinansowanie w ramach PROW 2014-2020

RAZEM PRZYCHODY

B. KOSZTY

1. zuzycie materialow i energli

2. uslugi abee (Wym m.in. czynsze,
niaprawy, konserwacje maszyn |
budynkow)

3. podati i oplaty

4. wynagrodzenia i pochodne

5. kosaty finansowe

6. zakup fowarow

7. ubezpieczenia majatkove

8. porostale kosaty

RAZEM KOSZTY

(. Dochad (strata) brutto A - B

D. Podatek dochodowy

E. Zysknetto: C-D

Uzasadnienie (zalozenia) dla wymienionych pozyeji kosziowych:

a podstawie danych z Tabeli 9.1 oraz kosztéw
zwigzanych z prowadzong dziat. gosp. nalezy
przedstawi¢ rachunek zyskéw i strat dla Roku n oraz
na nastepne lata (n+1, n+2, n+3).

KOSZTY:

N

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)

Koszt materiatow niezbednych do produkcji,
sprzedazy czy ustugi oraz koszt optat
eksploatacyjnych;

Dodatkowo — ustugi ksiegowe, prawnicze;
Podatki od nieruchomosci, gruntowy, koncesje,
licencje;

Zgodne z liczbg etatéw podanych w pkt. VIII
Koszty operacyjne w banku, cesji bankowych
Tzw. Zatowarowanie

Ubezpieczenia nieruchomosci, OC dziatalnosci
itd.

Zgodnie z zestawieniem rzeczowo-finansowym
amortyzacja

odsetki od kredytéw, pozyczek

1611
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Operacja jest uzasadniona ekonomiczne, jesli generuje przychody.
Efektywnos$¢ operacji bedzie weryfikowana w oparciu o wskaznik NPV.
NPV — suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku
przeptywow pienieznych, zrealizowanych w catym okresie objetym
rachunkiem, przy statym poziomie stopy dyskontowej.
Przedsiewziecie bedzie optacalne, jesli NPV > 0!

J”

0.3, Zaktualizowana wartoé¢ netto

Specyfikacia Sum; Rok N+ Rok N2 Rok N3
(Rok N+ Rok N-1
+ RN
1. Inwestycie dofyczgee pojekty
1 Prayehody ze spraedazy
3, Kosaty dzidlnosei objte
projektem
4. Dochod bruto
§. Podatek dochodowy, wg
stopy:
6. Dochad neto
7 Wartos¢ koficowa 0
§ Amortyzacja
9 Saldo biezaee
10: Stopa dyskonta / czymik
dyskortujacy
NPV 0002

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

-'

Al g E

= suma inwestycji z poszczegdlnych lat tj.
planowanych kwalifikowalnych i
niekwalifikowalnych kosztéw zwigzanych z
operacja (zgodne z Tabelg 7.1), nalezy podac ze
znakiem ujemnym

= Tabela 9.1 oraz wiersz A Przychody z Tabeli 9.2
= wiersz B Razem koszty z Tabeli 9.2

= poz. 2 minus poz. 3

Stawka podatku wtasciwa dla danej dziat. gosp.;
jesli warto$é z poz. 4 jest ujemna to wpisujemy
»0”

= poz. 4 minus poz. 5

= suma inwestycyjnych kosztow kwalifikowalnych
(bez kosztdw ogdlnych i wartosci wktadu
rzeczowego w formie nieodptatnej) oraz kosztow
niekwalifikowalnych, pomniejszonych o
amortyzacje

= usredniona stopa amortyzacji dla kazdego roku
osobno

=suma poz. 6 i poz. 8 pomniejszona o wartosé
naktadé inwestycyjnych w danym roku (poz.1);
dla roku docelowego jest powiekszona o wartos¢
z poz.7

10) =stopa z dnia ztozenia WoPP, od 01.01.2016.

wynosi 2,83%, aktualng mozna sprawdzaé na
stronie internetowej UOKIiK

]
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9.4. Wskainik rentownos$ci sprzedazy

Rok N Rok N+1 Rok N+2 Rok N+3

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla
operacji) 0,00 0,00 0,00 0,00

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto dla operacji = dane z rachunku zyskow i strat, odpowiednio: suma przychodow
ze sprzedazy + kwota pomocy oraz koszty ogdtem (dla operacji)

Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy okresla czy bedzie stosowac do
wyliczenn wskaznik rentownosci sprzedazy brutto czy netto.

Im wyzsza wartos¢ wskaznika rentownosci sprzedazy tym wyzsza efektywnos¢
finansowa firmy.

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto = wynik finansowy brutto/wartos¢
sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto = wynik finansowy netto/wartos¢ sprzedazy
x 100%







Podstawowym i zarazem kluczowym problemem w sporzgdzaniu BP jest przyjecie wtasciwych zatozen. W przypadku nowo powstajacych
przedsiewziec jest to wyjatkowo trudne i obarczone duzym ryzykiem btedu. Blisko 80% polskich firm upada w ciggu pierwszych dwéch lat
swojej dziatalnosci. Trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej majg zwtaszcza mali i Sredni przedsiebiorcy (zawdzieczamy im
blisko 70% PKB).

BP uzyteczny w zatozeniach ale nierealny w wykonaniu (i odwrotnie) jest zupetnie nieprzydatny.

Nie da sie opracowac BP realnego i wykonalnego w 100% -zadowalajgcy jest wskaznik w przedziale od 75% do 95% (ocena realnosci BP
dopuszcza btgd w granicach np. od 5% do 25% po uwzglednieniu oczekiwarn indywidualnego odbiorcy projektu).

Chaos w dokumencie. BP to nie zbiér przypadkowo znalezionych informacji, lecz profesjonalny dokument, ktéry posiada okreslong
strukture i kolejnos¢ umieszczania wszystkich informacji, hotdujgc zasadzie ,od ogdétu do szczegétu". Przed przystgpieniem do pisania
nalezy zastanowic sie nad wagg poszczegdlnych informacji, jakie powinno sie zawrze¢ i ostatecznie umiescic tylko te, ktére sg niezbedne i
czy potrzebne jest zewnetrzne wsparcie w pozyskiwaniu danych.

,Lanie wody” —objetos¢ biznesplanu zalezy od rodzaju planowanej operacji. Inaczej podejdzie sie do BP w przypadku zamierzenia
uruchomienia produkcji nowego produktu, ktéry wymaga pozyskania nowoczesnej technologii, a inaczej do uruchomienia zaktadu
fotograficznego. Niezaleznie jednak od tego co jest przedmiotem BP, nalezy pamietac, ze w konstruowanym dokumencie muszg sie
znalez¢ tylko istotne/kluczowe informacje, ktdre wywierajg wptyw na przedstawiany projekt. Umieszczanie informacji, ktore tylko luzno
Wwigza sie z tematem powoduje rozmycie obrazu i odcigga uwage osdb zainteresowanych inwestycjg od istoty zadania inwestycyjnego.

Brak pomystu na dziatalnos¢ (jesli potencjalny wnioskodawca zadaje pytanie lub liczy na wskazéwke ,co teraz optaca sie robi¢?” —nie
powinienes mysle¢ o otwieraniu wiasnej firmy),

Brak realizmu w konstruowaniu planéw finansowych. Powszechnie zawyza sie przychody i maksymalne obniza koszty (np. maksymalne
obnizanie zatrudnienia, tak aby koszty wynagrodzen byty maksymalnie niskie czy tez zte kalkulacje swiadczen dla pracownikéw). Planujgc
operacje nalezy mie¢ pewnosc, ze przychody i koszty, ktére sg podawane, sg de facto mozliwe do uzyskania w okresie realizacji projektu.
W przeciwnym razie osoba oceniajgca BP nie uwierzy w mozliwos¢ realizacji planu i negatywnie go oceni.

Btedy w analizie finansowej. Konstruujgce BP zapominamy o koniecznosci oszacowania zobowigzan wobec dostawcdw i budzetu panstwa.
Do podstawowych btedéw zaliczy¢ mozna réwniez zle oszacowang amortyzacje (nie uwzglednienie daty przyjecia srodka trwatego do
ewidencji] oraz zbyt wysokg rentownosé projektu. Wsréd pozostatych btedéw popetnianych w czesci finansowej obserwuje sie brak
podziatu na kredyt krétkoterminowy (ponizej 1 roku) i dtugoterminowy (powyzej 1 roku). Jest to niedopuszczalne chociazby dlatego, ze
inaczej szacuje sie kredyt dtugoterminowy (inna jest marza banku, inne oprocentowanie) niz kredyt krétkoterminowy.

Btedna ocena sytuacji rynkowej

Zbytnia , kompleksowos¢” pomystu lub pomyst nie odrdznia sie od istniejgcych na rynku,

Wyolbrzymione zapotrzebowanie rynku,

Uzywanie niewtasciwego jezyka (zbyt potocznego —np. kolokwializmy lub zbyt fachowego np. branzowego, nie w petni zrozumiatego),
Niewtasciwe proporcje w strukturze np. zbytnia koncentracja na produkcie lub zbyt pobiezna analiza rynku (np. konkurenciji),

Brak spdjnosci informacji i zaleznosci przyczynowo skutkowych oraz prezentowanie danych bez ich komentarza lub wyciagniecia
whnioskow.
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Lokalna Grupa Daalania Ziemia Gotyku

FISZKA PROJEKTOWA

konsultowana podczas doradztwa $wiadczonego przez Biuwo LGD

1 . N azwa p roje kt u: w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznos¢

= WoPP B.lll.2
Tytut operacji

LGD Ziemia Gotyku na lata 2016-2023

Nypetiona fiszke mozna przestaé na adres e-mail: projekty@ziemiagotyku.com lub dostarczy¢
na spotkanie z doradea z Biura LGD Ziemia Gotyku

1.Nazwa projektu (robocza)

2. Cele i uzasadnienie realizacji projekiu (cele konkretnego projektu oraz uzasadnienie zeodnosci z celami LSR)
Uzasadnienie zgodnosci z celami LSR:
Cel projektu/operacji musi przyczynic sie do realizacji celow

Cel ogolny 1: Wzrost gospodarczy obszaru LSR Ziemia Gotyku
Cel szczegétowy 1.1. Tworzenie nowych miejsc pracy, w tym
dla grup defaworyzowanych do 2023 roku

Przedsiewziecie 1.1.1. ,Tu Zyje i tu pracuje” — nowe miejsca
pracy na Ziemi Gotyku

LSR tj: .

2.Celei
uzasadnienie
realizacji projektu:
Cel = WoPP BL.III.5
Cel(e) operacji

s poL  09:12
~mdx ZB o0 e
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3. Opis projektu (krétki opis, gdzie bedzie realizowany projekt i jaki zakres obejmuje, uzasadnienie zgodnosciz
Programem oraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji).

Opis projektu — Co? Gdzie? Kiedy? Jak?
W jakim celu?

Uzasadnienie z
lokalnymi kryteriami
wyboru oznacza
wypunktowanie tych
kryteridow, ktdre
Whnioskodawca spetnia
wraz z ich krotkim
uzasadnieniem

4. Co zostanie osiggniete w wyniku realizacji projektu (jakie bedq konkretne wskazniki zgodne z planem
dziatania LSRw LGD Ziemia Gotyku).

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdétem) w tym samozatrudnienie

5. Czy w wyniku realizacji projektun X TAK 0O NIE

zostang utworzone nowe miejsca

pracy? Jesli T to ile? Liczba planowanych etatdw (wmowa o prace lub spdidzielczq umowe o

prace) ....-NO
1

6. Czy projekt bedzie realizowany
na obszarach objetych gminnym
programem rewitalizacji?

O TAK 0O NIE O NIEDOTYCZY

7.Czy projekt bedzie wspieral osoby | O TAK 0O NIE 0O NIEDOTYCZY

zagroZone ubostwem lub

wykluczeniem spolecznym?
Jeili TAK ile osob planuje sie objac
wsparciem?
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nalezy uwzglednic czas
niezbedny na weryfikacje
ztozonych wnioskow,
terminy na realizacje
operacji oraz terminy dla
Whioskow o ptatnos¢

Lokalna Grupa Dzialania Ziemia Gotyku

8.Planowany termin realizacji
projektu (rok rozpoczecia i zakovczenia)

(miesiac/rok) (miesiac/tok)

9. 1.Planowana szacunkowa warto$¢ realizacji projektu (wartosé catkowita)

9.1.Nalezy podac catkowitg wartosé

9.2. Szacunkowa warto$¢ dofinansowania projektu, o jakie bedzie si¢ ubie QRCaCH
AOFIRANSOWETII) ... <. coe et e ettt oottt et ot fot tas et ottt et 2t et st on cen et cr e e cr s e e
10. Planowane 7rédio | X Program Rozwaju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) na lata 2014-2020

finansowania projektu: O Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Kujawsko-Pomorskiego

ZGLASZAJACY

Nazwai adres skladajacego
fiszke

imie 1 nazwisko

Danekontaktowe numer telefonu

¢-mail

PODPIS

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danyeh osebowych przez Lokalng Grupe Dzialania Ziemia Gotyku z siedzibg
w Brachnowku 18 zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997, o ochronie danyeh osobowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 1152
z pdén. zm.) w procesie naboru i rozpatrywania wnioskow w ramach LSR na lata 2016-2023.
Oswiadczam, ze poinformowano mnie o prawie weladu w maje dane, mozliwosici ich uzupehienia, uaktualnienia,
sprostowania oraz czasowegoe lub stalego wstrzymania ich przetwarzania lub ich usuniecia.

9.2.Nalezy podac¢
warto$¢ pomocy, o ktorg
ubiega sie
Whnioskodawca

2| Wyrazy 425 | 5

Polski [Polska) |
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Prowadzacy: Marta Kruszczynska
Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku
Brachndwko 18, 87-140 Chetmza
Telefon: 56 610 80 17, 607 745 091

WOJEWODZTWO Pomoc udzielona
KRB O R IE za posrednictwem Samorzadu Wojewodztwa




