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e Zalecenia ogolne

e 7Zalecenia techniczne

e Zalecenia szczegotowe







Gtownym zadaniem biznesplanu jest ocena optacalnosci
przewidzianych przedsiewziec¢ gospodarczych.

W poddziataniu 19.2 biznesplan ma za zadanie potwierdzic¢
ekonomiczne uzasadnienie operacji.




Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sie
na wskaznikach.

Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli wskaznik
rentownosci oraz NPV maja wartos¢ dodatnia.

Uznanie wskaznikdw wynikowych moze nastgpic jedynie

w przypadku pozytywnej oceny biznesplanu w zakresie jego
poprawnosci formalnej, spdjnosci, wiarygodnosci, celowosci

i zasadnosci inwestycji w danej branzy, a takze realnosci
przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i struktury przychodéw
i kosztow

Przyjecie w biznesplanie nierealnych zatozen moze miec
negatywne konsekwencje:

negatywna ocena biznesplanu
trudnosci w osiggnieciu wyniku realizacji operacji




BP nalezy wypetni¢ w jezyku polskim;
Dokument nalezy wypetnic elektronicznie i wydrukowac;

BP nalezy wypetni¢ w Scistym powigzaniu z WoPP, dot. to przede
wszystkim:

zakresu i wysokosci planowanych kosztow,
kwoty pomocy,

terminow realizacji operacji,

liczby miejsc pracy,

wielkosci firmy,

celéw projektu,

zakresu i opisu operacji,

lokalizacji i zaplecza.

Nalezy wypetnié¢ wszystkie pola BP (jesli dane pole nie dotyczy
Whnioskodawcy — nalezy tam wpisac ,nie dotyczy”);

Nie nalezy zmienia¢ formatu BP;
Nalezy podpisac biznesplan na ostatniej stronie formularza




BP powinien zostac sporzadzony przy zatozeniu
statego poziomu cen, zarowno na
towary/ustugi/produkty, jak i koszty

W celu weryfikacji niektorych zatozen w BP
powinny zosta¢ zamieszczone analizy wtasne (np.
dot. prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej,
ustalenia kosztow)

W BP zamieszczamy tylko kluczowe informacje
dla naszego projektu

BP wypetniany jest w kwotach netto/brutto w
zaleznosci czy Wnioskodawca jest ptatnikiem Vat




* Ponizsze terminy oznaczajg kolejno:

- Rok: rok obrachunkowy stosowany przez
Whioskodawce

- Rok n: rok dokonania przez ARiMR ptatnosci
koncowej w ramach operacji

- Rok n-1i Rok n-2: dozwolone lata realizacji
operacji

- Rok n+1 i Rok n+2: kolejne lata projekcji
finansowej - dotyczy podejmowania i
rozwijania dziat. gosp.

- Rok n+3: dotyczy rozwijania dziat. gosp.




UWAGA!

Planujgc date ptfatnosci ostatecznej,
uwzgledni¢ czas potrzebny na ocene WoP Il
transzy pomocy (podejmowanie dziat. gosp.)
albo WoP ostateczng (rozwijanie dziat. gosp.) —

tj. termin 4 miesiecy od planowanej

ztozenia ww. WoP.

nalezy

daty







Zaleca sie wypetnienie:

* Czesci opisowych —w pliku .docx

e Tabel finansowych:

7.1 zestawienie przewidywanych wydatkow

9.1 prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy
9.2 rachunek zyskow i strat

9.3 zaktualizowana wartosci netto

Przy pomocy pomocniczego pliku excel Biznesplan
tabele finansowe.xslx
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‘ Znak sprawy

: BIZNESPLAN

W zakrestie podejmowania dzialalnoéci gospodarcze) w ramach poddziatania 19.2 . Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznodé” objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

;4 TYTUL OPERACII

- 1. Niedozwolona jest jakakolwiek ingerencja w forme Biznesplanu poprzez usuwanie punktéw oraz tabel lub stron etc

= 2. Nalezy wypelni¢ wszystkie pola w Biznesplanie. Jeli jakies pytanie/polecenie go nie dotyczy, nalezy wpisad ,nie
N dotyczy’

7 3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sig na wskaznikach. Uznanie wskaznikéw wynikowych moze nastapié
N jedynie w przypadku pozytywnej oceny Biznesplanu w zakresie jego poprawnodei formalnej, spéjnoéei,
f wiarygodnosci, celowosci i zasadnodei inwestycji w danej branzy, a takze realnosci przyjetych zatozen w zakresie

wielkoded i struktury przychodéw 1 kosztow.
- 4. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli wskadniki rentownodei oraz NPV maja wartodé dodatnia.

5 5. Uwzglednianie w Biznesplanie nierealnych zalozen, moze skutkowaé negatywnymi konsekwencjami. Beneficient
a zobowiazuje sie do osiagniecia w wyniku realizacji operacji, okreslonego w umowie ilodciowego 1 wartodciowego
poziomu sprzedazy produktéw.

6. Dane dotyczace platnodci koficowej powinny byé odzwierciedlone w bilansie oraz rachunlku zyskéw i strat.




I. Informacje dot. podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy

Il. Informacje dot. zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot
ubiegajacy sie o przyznanie pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot
operacji, ktorg zamierza realizowac

G0 ww.arimr.gov.plfileadrmin/piikifwnioski/PROW_ 2014 2020/ Deialaniz_15.2 2016/2 z/WoPP_inne/BP_|_2zpdf

L Informacje dotyczace podmiatu ubiegajacego si¢ o prayzmanie pomocy

1. Nazwisko | imig/ Nazwa

| 1 Nr ientyfikacyjay

Il Informacje dotyczace zasobiw lub kwalifikacji posiadanych przez podmiet ubiegajgey sip o proyzaanie
pomocy miezbedaych ze wegleda na praedmiot operacyi, ktory zamierza realizowaé

L1. Potencjal, wyksatalcenie i doswiadezenie podmiotu ubiegajaeego si¢ o proymanie pomocy (dot operacii
w akresie rogwijania doilainosei gospodarczej)

1. Podmiot ubiegnjacy sie o
UZyZRNIE POTOCY Posiada
doswiadczenie w realzac))
[rojekuin o charakierze
modohnym do aperacyi, kiin
zamuerza realizowat

1 Podmiot ubiegaacy sk o
przyznani pomocy posiada
lewalifikacje odpowiednie do
przedminiu operacyi, kioea
zamuerza realizowat
(dotyczy psob fizyeznyeh)

1 Podmict ubiegajacy 5% o
ryZnIE POMOCY

wykoauje dziatalnose
odpowiednia do pezedmiotu
operacji, kiora zamierza
realizowac

2.1.1. — nalezy podac np. nr
oraz date umowy o
dofinansowanie danego
projektu lub opisac zakres
zrealizowanego projektu

2.1.2. — nalezy opisac
wyksztatcenie, odbyte kursy,
szkolenia, doswiadczenie
zawodowe, posiadane
umiejetnosci majace
znaczenie dla planowanej
operacji

2.1.3. — nalezy opisac
dziatalnos¢, ktérg wykonuje
podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy,
bezposrednio zwigzang z
planowang operacja
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C | ®@ www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW_2014_2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/WoPP_inne/BP_|_2z.pdf @ ¥ .

2.2. Posiadane zasoby, ktéire beda wykorzystane do prowad j dzialal

Nalezy wyszczegolnic majatek, ktory jest wlasnoscig podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu
{2z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura /rok Tytul prawny Szacowana wartosc
Lokalizacja produkeji / stan techniczny Iub wartosc
ksiggowa

. Budynki i budowle

i POL 12:44
=]

= A PLP  2016-10-16

* podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy podaje zasoby, ktore beda
wykorzystywane w odniesieniu do dziatalnosci, ktorej dotyczy operacja

* nalezy wyszczegodlni¢ majatek stanowigcy wiasnos¢ wnioskodawcy lub bedzie
uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy, leasingu

* nie nalezy wpisywad tu majatku nabytego w ramach realizowanej operac;ji

* opis powinien by¢ zgodny z pkt. 8 WoPP
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13, Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnoci gospodarczej i jej wykonywania

Nalezy opisac stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnosci gospodarcze) 1 jej wykonywania,

Nalezy opisac wyposazenie 1 infrastrukture pomieszezen (wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie
o przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dzialalnoer.

Jedli prowadzenie dziatalnosel wiaze sig 2e spelni konkretnych wymagan dotyczacych miejsca je) prowadzenia,
nalezy podac sposab spelnienia wymagan.

Nalezy opisaé podjete dzialania w celu realizac)i operacji np. promocia, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkow,
badanie rynku.

* opis mozliwosci wykorzystania
posiadanych zasobdéw/zaplecza
wykazanego w pkt. 2.2.

* opis spetnienia specyficznych dla
danej dziat. gosp. wymagan (np.
sanepid, izba celna, weterynaria,
inne pozwolenia i zgtoszenia)

* opis podjetych dziatan
zwigzanych z projektem np.
przeprowadzone badania rynku,
wstepne umowy z
odbiorcami/dostawcami

* 0opis promocji, pozyskania
klientdow, zaangazowania Srodkow

Ol 123
ABEER L s




Ill. Wskazanie celdw posrednich i koncowych, w tym zaktadanego
ilosSciowego i wartosciowego poziomu sprzedazy produktow lub ustug

* jakie sg motywy zatozenia/
1. Wskazanie cebiw posrednich i koicowych, w tym zakladanego ilosciowego i wartosciowege peziomu ro ZWij a n ia fi rmy

sprzedazy produktiw lub uslug
7 . . J4
3.1, Cele podredaie i koficowe operacji oraz motywy realizacji operacji ° Za Ce I pOS re d n I I ko n COWy
Ndaywslwmdatucekpwnlnmkwmepodmuu;ng’lwsi;o;?z_\mmnepumcyplmmmduh o .o .o . .
i T o oz

s Rdonl % P Tk S o it i s ey realiza CJI operacjl nie mozna
rzeczowy operacii nie stanowl celu samego w sobie, lecz jest srodkiem. za pomocg kidrego whascrwy cel posredm
1 kpficowy operac)i moze 20stac osiagniety.

Jezeli cele posrednie 1 kofioowe realizacyt operacyi zostany okreslone za pomocy wskanikow, nalezy przedstawié uznac, np- Zakupu maszyny
mmﬂwhmewynhﬂ
Podmiot ubiegajacy si¢ 0 przyznanic pomocy powinien uzasadnlc 2z jakich powodow plmu)cmalm niniegjsz3

s oyl o ol * zakres rzeczowy operacji
jest srodkiem za pomoca
ktérego wiasciwy cel
posredni i koncowy zostang
osiggniete

* jesli cele posrednie i koncowe zostang okreslone za pomocg wskaznikdw to nalezy
przedstawi¢ przestanki, z ktérych one wynikajg ( np. z pkt. 4.1 ppkt 6)

e cele posrednie = cele ekonomiczne np. przychdd ze sprzedazy, marza handlowa,
zwiekszenie produkcji, zwiekszenie udziatu w rynku, oszczednosci w kosztach

 cele koncowe = zysk z przedsiewziecia
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3.2. Zakladany ilosciowy i warto$ciowy poziom sprzedazy produktow / uslug / towarow

Przewidywana data dokonania platnosci ostatecznej:

m m T T r r

Produkty / ustugi / towary Planowany ilosciowy 1 wartosciowy poziom sprzedazy produktow
lub ustug do dnia, w ktorym uplynie rok od planowanego dnia
wyplaty ptatnosci koncowej
Ilosé / liczba Wartos¢ netto (w zl)

PROW 2014-2020_192 BP/2z

¥ o s POL 1314
~ = dx 2B o ameinie

» wnioskodawca podaje przewidywang date dokonania ptatnosci ostatecznej (ujmujac
czas niezbedny na weryfikacje WoPP przez LGD i UM)

* zaktadany ilosciowy lub wartosciowy poziom sprzedazy produktéw lub ustug - wartos¢
pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosSci sprzedazy, przy
czym dane w Tabeli 9.1 dot. okreséw obrachunkowych a te z Tabeli 3.2 — petnego roku
od przewidywanej daty dokonania ptatnosci koncowej

* Tabela 3.2 bedzie punktem odniesienia czy zostat osiggniety 20% poziom sprzedazy




IV. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu
ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy

'Q BP | 2z pdf

C | ® www.arimr.gov.pl/fi

IV. Opis wyjsciowej sytuacji ek icznej podmiotu ubi

gajgcego si¢ o przyznanie pomocy

4.1. Opis planowanej operacji — ogolne informacje o planowane] dzialalnosci gospodarczej

|. Przewidywana nazwa / nazwa dzialalnosci gospodarczej

. Planowanadata/ B. Bede platnikiem  {. Przedmiot | zakres B. Rodzaj planowanej dziatalnosci
data rozpoczecia podatku VAT / planowanej / dzialalnosci |  gospodarczej (nalezy podaé tylko
dzialalnosci Jjestem platnikiem gospodarczej (wg PKD) Jeden, przewazajgey np dziafalnosci

VAT

gospodarcze] gospodarczej w ramach operacji)
TAK D Podstawowa (podejmowana

{ rozwijana) Produkeyjna E
e [

Uslugowa E
Dodatkowa (podejmowana /

rozwijana) Handlowa D

F. Opis dotychezasowej dzialalnosci gospodarcze) (dot. operacji w zakresie rozwijania dziafalnosci gospodarczej)

Nalezy podac kratki opis firmy i jej dzialalnosci — historig firmy, czym si¢ zajmuje, na jakim rynku i na jaka skalg dziala,
jak zyskuje przewage konkurencyjna dotychezasowej dzialalnosci gospodarcze).

Nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy
1w jakim zakresie.




1)
2)

4)

Nalezy podac przewidywang nazwe lub nazwe dziat. gosp.

Nalezy wskazac czy wnioskodawca bedzie ptatnikiem VAT lub juz
nim jest

Nalezy podac kod PKD podejmowanej lub rozwijanej dziat. gosp. —

kod PKD powinien znajdowac sie we wtasciwym wpisie do CEIDG lub

KRS:

W dniu ubieganie sie o przyznanie pomocy — rozwijanie dziat.
gosp. w ramach tego samego kodu PKD

Najpdzniej w dniu sktadania wniosku o ptatnosc ostateczng —
rozwijanie dziat. gosp. w ramach innego kodu PKD

Najpozniej w dniu sktadania WoP | transzy — podejmowanie dziat.
gosp.

Nalezy podac rodzaj planowanej dziat. gosp. — przewazajacy typ
dziat. gosp. w ramach operacji




6) Opis dotychczasowej dziat. gosp. powinien zawierac:

- Historie firmy — data i forma zatozenia

- Najbardziej znaczace osiggniecia

- Dane o udziatowcach

- Informacje o kontrahentach

- Kwalifikacje kadry i zasoby

- Obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy

- Opis branzy i produktu lub ustugi

- Plan rozwoju

Powyzsze informacje nalezy odnies¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz

jej terazniejszej kondycji rynkowej i finansowe;. Istotne jest rowniez ujecie w

tym punkcie wptywu projektu na prowadzong dziatalnosé. Dodatkowo nalezy

wskazaé czy podmiot korzystat z pomocy publicznej (kiedy i w jakim zakresie,

odniesienie do pkt. 3.2.1 WoPP)

7,8,9) Innowacyjnos¢, wptyw operacji na ochrone sSrodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu

- dot. wnioskodawcoéw, jesli LGD przewidziata punkty za zgodnosc operacji z
celami przekrojowymi Programu




W analizie marketingowej nalezy wzig¢ pod uwage:

- czynniki ekonomiczne — zamoznosc¢ spoteczenstwa, site nabywczg pienigdza,
poziom bezrobocia

- uwarunkowania demograficzne — sytuacje demograficzng, tendencje, prognozy

- uwarunkowania spoteczno- kulturowe — tradycje, przyzwyczajenia, trendy
panujgce w spoteczenstwie

- polityczno — legislacyjne otoczenie firmy — aktualne regulacje prawne, planowane
zmiany w przepisach, stan sektora gospodarki, w ktérym dziata firma
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42. Analiza marketingowa
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421, Oferta - charakterystyka produktu / uslugi / towaru

Nalezy opisa¢ produkt / ushuge /
towar, jakie beda oferowane na
rynku

Nalezy podac, w jaki sposob
oferta roemi si¢ od oferty
konkurencji oraz ezy jest to
nowy produkt { ushuga / towar na
rynku

Nalezy wskazaé, czy produkty /
ushugi / towary sa przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskazat geograficzny
rynek docelowy.

. Nalezy opisat  oczekiwania

1 potrzeby  klientow  oraz
wyjasme, w o jakim  stopmu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

. Nalezy wskazaé, czy popyt na

produkt / ushuge / towar bedzie
ulegal sezonowym zmianom
1 jak beds mimimalizowane
skutk: te) sezonowosct

. Nalezy opisac, na czym polega

przewaga rynkowa produktu /
wshigt | towaru oferowanego
preez podmiot ublegajacy sig
o przyznanie pomocy | wskazac,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tym wlasnie produktem /

ustuga / towarem

* opis oferty powinien by¢ precyzyjny

* jakie produkty/towary/ustugi beda
oferowane na rynku

* czym oferta rdézni sie od tej obecnie
dostepnej

* w czym oferta bedzie lepsza od tej
konkurencyjnej

* mozliwos¢ pojawienia sie na rynku
nowych produktow lub strategii sprzedazy
e kierunki zmian w zakresie potrzeb i
preferencji konsumentéw

* mozliwos¢ powotania sie na
przeprowadzone badania, analizy, zrodta
danych

. POl U
ABE R o, e
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422 Klienet

1. Grupy klientow

2. Cechy, ktore wyrozniaja 3. Wyrazane potrzeby grupy klientow 4. Liczebnost grupy Liczba klientow
dang grupe odniesiona do obszaru przynaleznyeh do danegy

geograficznego grupy, ktora zamierza sie

zdobyc

Przeprowadzajac analize klientow, dobrze jest zidentyfikowac odbiorcéw
strategicznych, ich cechy, potrzeby i liczebnos¢ grupy. W zaleznosci od specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, charakterystyka klientow moze by¢ przedstawiona w BP w
rézny sposob. Kryterium podziatu moze by¢ np.:

- produkt lub ustuga, ktdérg nabywajg

- obszar, na ktorym dziataja

- sektor, w ktdrym prowadzg dziatalnos¢

- wiek, pte¢, zamoznos¢

- miejsce zamieszkania (wies, miasto)

PROW 2014-2020_19.2_BP/2z
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423. Rynek

. Nalezy opisa¢ glownych
dostawcdw

-opis kwestii zaopatrzenia w
ey st cy i towary/materiaty/potprodukty niezbedne do
bariery wejscia na rynek (np. . .o
cvvmagaodech realizacji planowanych ustug lub procesu

naktadow, posiadania
technologii, know-how,

patenigw, koncesji) p ro d U kCJ i

B e g - charakterystyka dostawcéw pod katem ich

czy malejacy oraz krotko opisac

HeiBu St zalet i wad oraz identyfikacja alternatywnych
e zrodet zaopatrzenia

mozliwost pozyskiwania

mowych ko by, e - stopien koncentracji sektora dostawcéw w

tak, to w jaki sposob

stosunku po pozycji firmy

. Nalezy opisa¢ dzialania, jakie
zostang podigte,aby
zagwarantowac utrzymanie
planowanej dzialalnosci
gospodarcze) na rynku przez
okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
platnosel koncowe)

PROW 2014-2020_19.2_BP2z
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424, Dystrybucja 1 promocja

. Nalezy opisac, w jaki sposob
odbywac sig bedzie sprzedaz

. Nalezy wskazac, w jaki sposob
Klienci beda informowani o
produktach / ustugach /
towarach.

Nalezy rowniez opisac
planowane krotko 1
dlugoterminowe dziatania

pow * w jaki sposob zorganizowana bedzie
ey sprzedaz nowych lub ulepszonych
produktéw/towardéw/ustug ? (tradycyjnie,
internet, sklep detaliczny, hurtownia,
supermarket, siedziba producenta)

* jakimi kanatami bedzie przesytana
informacja o ofercie ? (oferty
zindywidualizowane, internet, telewizja,

radio)

PROW 2014-2020_19.2_BP/2z
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425 Konkurencia na rynku

Nalezy dokonaé oceny produktow f ushug [ towardw w skali od 1 (ocena najni; do 5 {ocena naj
do wiasnego produkiw ushugi ftowaru. W pkt. 7 nalesry podaé dredniy arvimetyema.

1. MNarwa 1. Potencjal 3. Pozycjai |[4. Cena (5. Jakodt 6. Rellama
firmy udzial w produkiu / promocja/
rynku ushugi dystrybucja

towary

Oferta
podmiotu
ubiegajacego
sig o
PrEyEnanic
pomocy
Koakurent |
Koakurent 2

Konkurent ...

8. Malezy wskazat, na jakim
rynku dzialaja ww. konkurencji

. Malezy opisaé silne lub slzbe
strony oferty konkurencyjnej,
potencjalne dzialania swoich
konkurentiw oraz swojg
reakcje na te drislania
Nalezy podac powdd, dia
ktéregn wmawani 53 2 silng
Jub staba konkurencie

I, Malezy wskazac, w jaki sposoh
konkurenci promuja swoje
produkty / ushugi / wwary

12, Strategia k1 — jak firma bedzie ¢ (np. ceng, jakodeis lub imacze)), dlaczego sirategia bedzie
k mnalezy p iduied, jakim jatem dvsponuje konkurent i czy jego deiatania odwetowe nie beds
dla firmy zhyt grogne na obecnym etapie dzi S,

E POL 1501
PLP  2016-10-16

W tabeli wskazujemy min. 3 gtdwnych konkurentéw na rynku, ktérych nalezy
scharakteryzowac wzgledem poszczegolnych kryteriow.




V. Analiza silnych i stabych stron dziatalnosci, jej zagrozen
i mozliwosci (SWOT).
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V. Amaliza siluych i slabyeh stron dzialalnaici, jej zagrobei | mozliwodci (SWOT)

5.1 Analiza SWOT

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron | pbszaréw o slabszej pozyeji wyjciowe] np. w stosunku do juz
isiniejace] konkurencis. Analiza obejmuje rowniez szanse oraz Kibre mog wplynae na
prawidlowe funkcjonowanie firmy.
Mocne i stabe strony zalers giownie od cxynnikdw, na kidre mamy realny .
i ia w duzej micrze zalezs od procesd ych na zewngtrz firmy.
MOCNE STRONY

1507

~ A % = POL
~mdx zZ B ooy 0161016

Odniesieniem dla zagrozen i stabych stron powinna by¢ Tabela 5.2. Analiza ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig i rozwigzan alternatywnych — gdzie sg nimi nasze mocne
strony i szanse




VI. Planowany zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celow
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* 6.1. Etapy realizacji
operacji:

Nalezy przedstawié
kolejnos¢ zdarzen,
ktore doprowadzg nas
do zrealizowania
zakresu rzeczowego
operacji oraz do
osiggniecia
zaktadanych
rezultatow.

V1. Planowa

6.1, Etapy realizacji operacii

my akres dzialai niezbednych do osiggnigeia celiw posrednich i kofcowych

Nalery przedstawic kolejnodt zdarzen, ktdre nastepujic po sobic powinny doprowadzié do zrealizowania zakresu

TZECZOWCL0 Operac) ykany . Przy jego wykorzy
zakiadanych rezultatiw.

weelu

62, Zradla finansawania operacii

Nalezy przedsmawic rodla i oraz fl

okresu prowadzenia dzialalnodei gospodarcze).

ie dziatalnogei dla okresu biezacego oraz wymaganegn

Zrédlo pozyskania drodkiw

Rok n-2 Rokn-1

Rokn!

Wartoéé pozyskanyeh érodkiw (PLN)

Rok n+1

Rokn+l

Kwota pomocy

Srodki wiasne

Pozyezka { kredyt (jedli
wystepuje)

Finansowanie ze strony osdh
trzecich (jesli wystepuje)

Tnne drodki (jakie?)

Wannét pozvskanych srodkiw
ogolem

' Rk e sak dokonsnts preez ARIMR platnofei keacowe; w imach operacis
2 Rok n#3 dotyczy rorwajania dzislalnoscr gospodarcre

16
PROW 2014-2020_19.2_BPf2z

* 6.2. Zrédta finansowania
operacji:

-Srodki finansowe powinny
umozliwic realizacje dziatan
zgodnie z przyjetym
harmonogramem

- posiadane srodki powinny
pokrywac koszty
(kwalifikowalne i
niekwalifikowalne)

- Srodki posiadane i przyszte
powinny zapewnic
utrzymanie ptynnosci
finansowej w okresie
realizacji operacji

- nalezy wyszczegdlnic srodki
wtasne i obce (kredyt,
pozyczka, leasing)

N|ECGES by o616



VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji.
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VIL. Zakres rzeczowo-finanzowy operacji
7.1. Zestawienie prrewidywanych wydatlos

Wyszezegohmene Uzasadnieme
(rodza) wydatha)

wydathi st: ia lowoty pomocy

ozoztale wydatki

wydatki ogolem: w fym:

wydatld stanowiace podstawe do wyliczenia lewoty pomoey
pozoztale wydatki

woiozkowana kowota pomocy

Malezy opizad przyjete zabozema detyezace planowane) wislkoscl kosztow. Nalezy wskazad kayteria, na podstawie ktdrych dokonano wyborn maszyn, wrzadzen spreetu.

TUzasadmc koniecrnodc dokonania zakupa towardw 1 usheg o pod: h 1 jakosciowych wraz = uzasadnisniem cen zakupn.

PROW 2014-2020_19.2 13/z Strona 17z 21
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1)
2)

Nalezy wyszczegolni¢ zadania w kolejnosci podanej w Zestawieniu
rzeczowo — finansowym operacji (czes¢ B.V. WoPP)

Na koncu zestawienia nalezy wymienic koszty niekwalifikowalne

W przypadku podejmowania dziat. gosp. koszty nalezy podzieli¢ na 2
kategorie:

Stanowigce podstawe wyliczenia premii

Pozostate koszty zwigzane z podejmowaniem dziat. gosp. (o ile
wystepuja)

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne
do osiggniecia jej celu oraz racjonalne

W przypadku podejmowania dziat. gosp. wykaz kosztéw zawiera §17 ust.
1 rozporzadzenia; w przypadku pozostatych projektéw — koszty
kwalifikowalne wraz z ograniczeniami ich dotyczacymi zostaty ujete w §17
rozporzadzenia

Nalezy wskazac kryteria na podstawie ktorych dokonano wyboru zakupu
maszyny, urzadzenia, sprzetu, ustugi

Nalezy oceni¢ wptyw poszczegdlnych elementow zakresu rzeczowego
operacji na osiggniecie jej celow




Ocena racjonalnosci kosztu musi
uwzglednia¢ m.in.:

Przydatnosé/komplementarnosé technologiczng

Profil i skale produkcji/Swiadczonych
ustug/sprzedazy towarow

Spojnosc w zakresie stosowanych lub
planowanych do stosowania technologii
produkcji/organizacje dziatalnosci
handlowej/ustugowe;

Niezbednosc do prawidtowego zrealizowania
celdw operacji




VIIl. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy
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VIL  Wsk ie pl ych do ut ia miejsc pracy.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbg.
Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy | TAK/NIE |.|e$|iTAK, wpisat liczbe.

Nalezy wymieni¢ i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac planowane zatrudnienie
w etatach lub czeéciach etatow ($redniorocznie).
Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzay zatrudnienia: jednoosobowa Jesli dziatalnosc
podstawowych obowigzkow dziatalnos¢ gospodarcza gospodarcza jest sezonowa
(samozatrudnienie) / umowa o prace / — nalezy wskazaé okres
spotdzielcza umowa o prace zatrudniensa | prowadzenia
(w przeliczeniu na pelne etaty dzialalnoger w roku
Sredmioroczine)

Nalezy wskazac czy realizacja operacji spowoduje utrzymanie lub utworzenie
miejsc pracy.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy
podac planowane zatrudnienie w etatach lub w czesciach etatu
(Sredniorocznie)

Dane podane w tym punkcie powinny by¢ zgodne z danym z pkt. 7.3.4i7.3.5
WoPP.

e g POL 1546
A GR b s




IX. Projekcja finansowa dla operac;ji.
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IX Projekcja finanzowa dla operacji
9.1. Prognoza pozicmmm cen i wislkodel spreadaty
Produkt

towar

Laconia suma wiarszy:
{cana jednostk sprzedazy) x (wielk. sprzadasy) = A ...=B .=
Suma A+B+C

Malazy dric cen 3 1¢ zalodania przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz cany spmedazl whasnych pmd:dmm ushoz /| towaréw) 1 wielkosel
sprzedazy. Jedli v Ohﬁl trwalkodei operacji moga W \'!ta_pun'_]a]neh}l viek ziany cer, nalez} podad wartosd uirad opisie ac, jak w skali roku znuemah
mebedn dana wartose. Naiaz;} podac ace sie do sytuacyi rynk Jalmsu_ zmian w kosztach, marz} ptmduktu itp.

* Nalezy uzasadni¢ prognoze cen i wielkosci sprzedazy

* Jesli w okresie trwatosci operacji mogg wystgpi¢ zmiany cen — nalezy podac wartosc
usredniong

 Dane z Tabeli 9.1. powinny by¢ zgodne z danymi z Tabeli 3.2. oraz Tabeli 4.2.1 Y

* Nalezy wskazac na jakiej podstawie zaplanowano przyjete poziomy cen




Na podstawie danych z Tabeli 9.1 oraz kosztow
zwigzanych z prowadzong dziat. gosp. nalezy
przedstawi¢ rachunek zyskéw i strat dla Roku n oraz

9.2, Rachunek zyskiw i strat na nastepne lata (n+1, n+2, n+3).

; . : . ; 7 KOSZTY:

Na podstawie danych z tabel ,prognoza przychodow ze sprzedazy” i koszty” naledy praedstawic rachunek L, . .
ayskiw i sira dla okresu biezjcezo oraz na dwa nastepne lafa. 1) Koszt materiatow nlezbe;dnych do produkql,
Wystaeginient Rkn | Rokml | Roked | Roked sprzedazy czy ustugi oraz koszt opfat

A PRIYCHODY eksploatacyjnych;

| Prychody z spreedzy . 2) Dodatkowo — ustugi ksiegowe, prawnicze;

wdkin/sig/waey | Dane z Tabeli 9.1 ) } ) & e,g_ ' P '
o prychoy (k) | | | 3) Podatki od nieruchomosci, gruntowy, koncesje,

Dofinansowanie w ramach PROW 2014-2020 Ilcenqe;
T 4) Zgodne z liczbg etatow podanych w pkt. VIII

B._KOSITY 5) Koszty operacyjne w banku, cesji bankowych

I, zugveie materialow i energil 6) Tzw. Zatowarowanie
1. wshugiabee (wtym m.in. ezynsze, '

eptawy, Kosserace masayn 7) Ubezpieczenia nieruchomosci, OC dziatalnosci
budvakw) itd

3 podati 1 oplaty '

4 wynagrodsenia i pochode 8) Zgodnie z zestawieniem rzeczowo-finansowym

5. koszty finansowe

e amortyzacja

. zakup towarow : ; .

7, ubezpiczenia majghowe odsetki od kredytow, pozyczek
8. pozostale koszty

RAZEM KOSZTY
(. Dochod (strata) brutto A - B
D. Podatek dochodowy
K Tysknetto: C-D
Uzasadnienve (zalozenia) dla wymiensonych pozycji kosziowych:




Operacja jest uzasadniona ekonomiczne, jesli generuje przychody.
Efektywnos$¢ operacji bedzie weryfikowana w oparciu o wskaznik NPV.
NPV — suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku
przeptywow pienieznych, zrealizowanych w catym okresie objetym
rachunkiem, przy statym poziomie stopy dyskontowej.
Przedsiewziecie bedzie optacalne, jesli NPV > 0!

Jl)

2)

0.3, Zaktualizowana wartosc netto

Syl S | RKMD | RKND | RS
(RokN + Rk
kM)

1. Inwestycje dotyezace projekiu

2 Preychody ze spraedary

3. Kosty drllnosol obgty
projektem

4 Dochd bt

5. Podatek dochodowy, we

stopy.

6. Dochod netto

7 Wartos¢ koncowa 0

§ Amortyzacja

9, Seldo biezace

10, Stopa dyskonta / czymik
yskontujacy

NBY 0002

3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

A i ﬁ'ﬁa e MiEIHE

10)

PL

= suma inwestycji z poszczegdlnych lat tj.
planowanych kwalifikowalnych i
niekwalifikowalnych kosztéw zwigzanych z
operacja (zgodne z Tabelg 7.1),

= Tabela 9.1 oraz wiersz A Przychody z Tabeli 9.2
= wiersz B Razem koszty z Tabeli 9.2

= poz. 2 minus poz. 3

Stawka podatku wtasciwa dla danej dziat. gosp.;
jesli warto$é z poz. 4 jest ujemna to wpisujemy
»0”

= poz. 4 minus poz. 5

= suma inwestycyjnych kosztéw kwalifikowalnych
(bez kosztéw ogdlnych i wartosci wktadu
rzeczowego w formie nieodptatnej) oraz kosztéw
niekwalifikowalnych, pomniejszonych o
amortyzacje

= wartos$¢ z pozycji B.8 pozostate koszty RZiS

= (-p0z.1)?+p0z.6+p0z.8+p0z.73

= zawiera dane wyliczone wg wzoru w instrukgcji;
stopa z dnia ztozenia WoPP, od 01.01.2016.
wynosi 2,83%, aktualng mozna sprawdzac¢ na
stronie internetowej UOKIiK
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9.4. Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rok N Rok N+1 Rok N+2 Rok N+3

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla
operacji) 0,00 0,00 0,00 0,00

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto dla operacji = dane z rachunku zyskow i strat, odpowiednio: suma przychodow
ze sprzedazy + kwota pomocy oraz koszty ogotem (dla operacji)

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy okresla czy bedzie stosowac do
wyliczenn wskaznik rentownosci sprzedazy brutto czy netto.

Im wyzsza wartos¢ wskaznika rentownosci sprzedazy tym wyzsza efektywnosé
finansowa firmy.

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto = wynik finansowy brutto/wartos¢
sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto = wynik finansowy netto/wartos¢ sprzedazy
x 100%

Tabele finansowe plik excel
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Prowadzacy: Marta Kruszczynska
Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku
Brachndéwko 18, 87-140 Chetmza
Telefon: 56 610 80 17, 607 745 091

WOJEWODZTWO Pomoc udzielona
K SRR OMCIRERTE, za posrednictwem Samorzadu Wojewddztwa




